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INFORMACE O PRUBEHU AKTUALIZACE SWOT-3 ANALYZY POTREB
VZDELAVANI SKOL V UZEMI SO ORP ROKYCANY PRO OBDOBI DO
ROKU 2028

Dokument SWOT-3 analyza poti‘eb vzdélavani §kol v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi do
roku 2028 (ddle jen ,,SWOT-3 analyza“) je sestaven pro potieby realizace projektu s nazvem
»Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV.“, reg. ¢. projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008337 (ddle jen ,, MAP IV.*), Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK), ktery je na izemi SO ORP Rokycany realizovan v obdobi od 1. 12. 2023 do 31.12. 2025.
Zpracovani piedlozeného dokumentu vychdzi zmetodické dokumentace MAP! k Vyzvé
¢.02 23 017 Akeni planovani v uzemi — MAP a vlastniho procesu mistniho akéniho planovani
v uzemi SO ORP Rokycany, ktery zde probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni Podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani (odst. A/2 Revize analyzy stavu
a potfeb - SWOT-analyz), jedna se o dil¢i vystup pro kompletni aktualizaci analytické i strategické
Casti uzemni strategie MAP, konkrétné dokumentu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
pro spravni uzemi obce s rozsifenou pusobnosti Rokycany, verze 5.0, ktery bude jako celistvy
dokument piedkladan k projednani a schvaleni RV MAP v pribéhu roku 2025, a to v nivaznosti na
postupy uvedené v metodické dokumentaci MAP k Vyzvé €. 02 23 017 Akéni pldnovani v Gizemi
— MAP.

SWOT analyza patii k nejcastéji pouzivanym technikdm pro hodnoceni faktort ovliviujicich
uspéSnost projektu. V tomto piipadé je vyuzita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani pro
potieby strategického planovani a fizeni ve Skolach a Skolskych zafizenich v uizemi SO ORP
Rokycany. Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazva skupin, do kterych se faktory
rozdé@luji. Pro ptehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

S —strengths — silné stranky:

Interni pozitivni faktory, které uzemi MAP viastni nebo vykazuje.

W — weaknesses — slabé stranky:

Interni negativni faktory, které mohou brzdit rozvoj uizemi MAP nebo projektu.

O — opportunities — pfilezitosti:

Externi pozitivni faktory, které vizemi MAP miize vyuzit k riistu nebo zlepsSeni stavajici situace.
T — threats — hrozby:

Externi negativni faktory, které mohou ohrozit fungovani nebo riist uzemi MAP nebo projektu.

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které lze zmeénit ¢i ovlivnit jejich vyvoj
S tim, Ze se jedna o faktory vychdazejici z vnitiniho prostfedi Skol. Piilezitosti a hrozby (vnéjsi
prostiedi) se ovlivnit ptili§ nedaji, je mozné se jim pfizpusobit a je nutné je brat v tvahu pii ptipraveé
individualnich strategickych plant rozvoje Skoly. Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl
zaroven silnou a slabou strankou nebo pfilezitosti a hrozbou. V ramci projekti MAP je
zpracovavana tzv. SWOT-3 analyza, kterd obsahuje minimaln¢ 3 slabé stranky, 3 silné stranky,

! Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, €. 02_23 017, OP JAK.
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3 ohrozeni a 3 pfilezitosti, které jsou pro uzemi prioritni, klicova k feSeni ve vymezeném ¢asovém
obdobi, pro kterou je SWOT-3 zpracovana.

Analyza SWOT-3 ma smysl pouze v ptipad¢, Ze z ni ziskané vysledky budou dale vyuzivany, a to
v podob¢ navazujicich opatienich, ktera vyplyvaji z definovanych strategii — vV navaznosti na projekt
MAP IV. se jedna o dokument ,Mistni akéni plan rozvoje vzd€ldvani pro sprdvni uzemi obce
S rozSifenou piisobnosti Rokycany, verze 5.0%, ktery bude definovat priority, strategické cile
a ndvaznd opatieni ve formé akénich plani pro ¢asové obdobi Skolnich let: 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028.

Piedlozena aktualizace SWOT-3 analyzy reflektuje tedy potieby Skol a smér budoucich intervenci
regionalniho Skolstvi v uzemi SO ORP Rokycany v letech 2024-2028 a bude podkladovym
materidlem pro tvorbu téchto Roc¢nich ak¢énich plant:

- Rocni akéni plan VIL, ktery bude zpracovan pro obdobi Skolniho roku 2025/2026, tj. na
obdobi od 1.9.2025 do 31.8.2026.

- Roc¢ni akéni plan VIIL., ktery bude zpracovan pro obdobi Skolniho roku 2026/2027, tj. na
obdobi od 1.9.2026 do 31.8.2027.

- Roc¢ni akéni plan IX., ktery bude zpracovan pro obdobi skolniho roku 2027/2028, tj. na
obdobi od 1.9.2027 do 31.8.2028.

Posledni aktualizace SWOT-3 analyzy pro ¢asové obdobi do roku 2025 probé¢hla v 1. pololeti roku
2023 v ramci piedchoziho projektu MAP II1.2 a nasledné byla i tato aktualizace dne 20.9.2023
schvalena RV MAP. V pribéhu 2. pololeti roku 2024 provedli ¢lenové Pracovnich skupin projektu
MAP IV. revizi stavajici SWOT-3 a definovali hlavni priority, potfeby a problémové oblasti k feSeni
v obdobi do roku 2028, tj. s promitnutim do vySe zminénych RAP VII., RAP VIIl. a RAP IX.
Revize SWOT-3 byla provedena ¢leny Pracovnich skupin na zakladé¢ aktualizovanych analytickych
informaci o Uzemi ORP Rokycany, Skolach a Skolskych zafizenich, subjektech zajmového
a neformalniho vzdélavani, z informaci o stavu jejich investi€nich potieb, ddle pak z informaci
uvedenych ve zpravach CSI o aktualnim stavu gramotnosti a kompetenci, stavu inkluzivity
a rovnych piileZitosti ve vzdélavani, indexti vzdélavaci neusp&snosti, prazkumi CSI/PISA/TALIS,
z analyz a dostupnych vysledki Setfeni organizace PAQ Research, MSMT CR, projektu IPs ,DaTa“
a vetejn¢ dostupnych dat a analyz na portale https://www.edu.cz/.

V predlozené revizi SWOT-3 analyzy s ¢asovych vyhledem do roku 2028 dochazi k celkové tipraveé
struktury zpracovavanych témat, kdy byla zapracovana a reflektovana povinnd, prufezova

a doplnkova témata dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani
vV uzemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP JAK, podaktivita 3.8 - Mistni akéni planovani, jednd se o tato:

povinné volitelna témata: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zdaka, zejména zZdku se socialnim znevyhodnénim a jinym
znevyhodnénim a podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektivu;

2 Projekt MAP Ill. — Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany III., reg.
¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981.* byl v uzemi ORP realizovan v obdobi od 1.9.2022 do 30.11.2023.
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prifezova témata: proména obsahu a zpiisobu vzdelavani v souladu se Strategii 2030+, podpora

ucitelii, reditelii a dalsich pracovnikii ve vzdelavani, digitalni kompetence k celozZivotnimu uceni,
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdelavani, spoluprace MS-ZS, Z5-SS;,

a doplitkova, volitelnd témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity deti a zakii, rozvoj
kompetenci deti a zZakii v polytechnickém vzdeélavani, vychova k udrZitelnému rozvoji, medialni
gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci deti a zakii k aktivnimu pouzivani ciziho jazyka,
rozvoj ceského jazyka u deéti a zakii s jeho nedostatecnou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde deti
a zdci ziji, mezigeneracni souziti a wellbeing.

Zména struktury zpracovavanych témat SWOT-3 analyzy ma za nasledek tyto konkrétni
diléi upravy:

» celkem 19 problémovych oblasti identifikovanych v revizi 3.0 pro obdobi do roku 2025 ze dne
20.9.2023 bylo seskupeno, prejmenovano a preformulovino do 11 novych
témat/prioritnich oblasti v navaznosti na platna metodicka pravidla k realizaci projekti
MAP V. pro obdobi do roku 20283 Problémové oblasti jsou zpracovany spoleéné pro
predskolni i zdkladni vzdélavani, jiz nejsou oddéleny. Zcela nove jsou zpracovana tato 4 témata:

1) Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivi

2) Medialni gramotnost

3) Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci ziji, mezigeneracni souZiti

4) Wellbeing (dusevni zdravi deti, Zakit a pedagogii)

Provedené zmény zachycuji v detailu nésledujici tabulkové piehledy:

Tabulka 1 Priority MS/ZS SWOT-3, verze 3.0 ze dne 20.9.2023 - Problémové oblasti identifikované

pro MS a ZS pro obdobi do roku 2025 — byly revidovany — preformuloviny, seskupeny do struktury
uvedené v tabulce 2.

Oblast Al Téma
1/xx
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v piedskolnich zatizeni
2 Podpora rovnych ptileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Vv predskolnich zafizeni
Predikoln 3 Podpora rozvoje étfanéfské pregramotnosti v pedskolnich zatizeni
vzdélavani a |4 Podpora polytechnického vzdélavani v pfedskolnich zafizeni
vychova 5 Podpora digitalni gramotnosti v pfedskolnich zafizeni
6 Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfedskolnich zafizeni
7 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti v pedskolnich zatizeni
8 Rozvoj infrastruktury matefskych $kol, v¢. rekonstrukei a vybaveni
Oblast Znacen Téma
2/xx
Zakladni 1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Vzdélavani 2 Podpora rozvoje étenarské gramotnosti
avychova 3 Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

3 Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, ¢&. 02 23 017, OP JAK.
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Rovné piileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki

Rozvoj kompetenci déti a Zakt v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakti v ZS

Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

O 0| N|[o |0~

Investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol

10

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakt

Oblast Znaceni 3/xx | Téma
Spoleéné téma pro Pfedskolni 1 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
i Zakladni vzdélavani a o e
, pracovniktl ve vzdélavani
vychovu

Tabulka 2 Predlozend REVIZE pro obdobi do roku 2028 - Priority MS/ZS SWOT-3 verze 1.0 -
Problémové oblasti identifikované pro MS a ZS pro obdobi do roku 2028

Oblast Znaceni | Téma Vysvétlivka k provedené Gipraveé
;1 . , .. | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
1 gl(:“;((i)ir;é}? ﬁiﬁggiili?my vedouci k rozvoji SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0
. . < i sz .| alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména .
2 zéaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim g\SVOT 3 pro obdobi do roku 2025, verze
Podpora pedagogickych a didaktickych
3 kompetenci pracovnikt ve vzdé€lavani | zcela nové zaclenéné téma Vv ramci revize
a podpora managementu tfidnich kolektivi
. . S . .. | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
4 §;§20;éi%dnlkavostl, iniciativy a kreativity SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0
Spole&né . . " .1 . | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
téma pro 5 Rozvoj  kompetenci ~deti a 24kl | q\y7 3 16 obdobi do roku 2025, verze
pro V polytechnickém vzdélavani
Predskolni i 3.0
Zéakladni Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje . . . .
vodelavani a EVVO, rozvoj socidlnich a obganskych alternativné bylo tem'a Zpracovano ve verzi
6 C s . il . | SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
vychovu kompetenci déti a zakl, rozvoj kulturniho 30
poveédomi a vyjadieni déti a zakd '
7 Medialni gramotnost zcela nové zaclenéné téma v ramci revize
. C ket . swale ., | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
8 jo;‘gaﬁfg:ﬁf“; ‘if;‘ a zdki pro aktivni | o\ T3 oo obdobi do roku 2025, verze
p jazy 30
o o sale alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
9 5:;:;; t:';k()eilg rf:lzo };1;21 u déti a zakii s jeho SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, et g s , .
10 mezigeneratni souziti zcela nové zaclenéné téma v ramci revize
Wellbeing (duSevni zdravi déti, zaka x4 T
11 a pedagogi) zcela nové zaclenéné téma v ramci revize

Revize SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla Pracovnimi skupinami MAP IV. principem
komunitniho projednavani revidovdna a dokoncena v pribchu 2. pololeti roku 2024 s moznosti
pfipominkovani vSech aktérG vzdélavani ptsobicich v izemi ORP Rokycany, véetné dotcené
vetejnosti MAP. Pfipominkové fizené prob&hlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Revize
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SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla uvefejnéna na webovych strankach projektu MAP IV.
https://www.rokycany.mapplzensko.cz/.

K projednani a schvaleni RV MAP je revize ve formé dokumentu ,,SWOT-3 analyza potieb
vzdelavani Skol v uizemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028 predlozena v terminu
16.12.2024 - 18.12.2024 (jednani per rollam).

Jedna se v poradi o ¢tvrtou revizi SWOT za dobu trvani projekti MAP v tizemi SO ORP Rokycany.
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SWOT-3 ANALYZA POTREB VZDELAVANI SKOL V UZEMI SO ORP
ROKYCANY PRO OBDOBI DO ROKU 2028

1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pedagogicky pracovnik (PP): vedeni s$kol
podporuje implementaci modernich metod
a pomticek do vyuky a motivuje PP, PP vétSiny
Skol jsou aktivni ve vyuzivdni modernich
didaktickych forem vyuky. Je dostate¢ny pocet
kvalifikovanych PP. Aktivni postoj PP
k sebevzdélavani, zajem o moderni didaktické
metody. Dobra urovenn prace s medialni
technikou a jeji vyuzivani pii pedagogické
praci.

Pedagogicky  proces, vyuka:  Vvyuzivani
technologii ve vyuce (digitalni nastroje,
interaktivni  tabule, aplikace, robotické

pomtcky, multimedialni prezentace), vyuzivani
her a simulaci jako prosttedek pro aktivni uceni.
Projektové uceni a dal$i moderni metody jsou
pro déti/zaky zajimavé a prakticky pouzitelné.
Ve vétsine skol je realizovana individualizovana
vyuka — pfizplsobeni potfebam jednotlivych
deti/zakt. Kazdy zdk ma moznost zapojit se do
vzdélavani podle svych moznosti, moderni
nahled na vyuku, rozvoj veskerych kognitivnich
schopnosti u zakl. VétSina skol vyuziva
kooperativni prace, spoluprace mezi zaky ve
vyuce. Rozvijeni podpory matematické
a Ctenafské gramotnosti u déti predskolniho
veéku. Vyuzivani projektové i badatelské vyuky.
Realizace vyuky venku v kombinaci se
zapojenim modernich didaktickych metod.
Spoluprace s partnery — realizace akci, vyukové
programy.

Finanéni zdroje: aktivni vyuZzivani dotaCnich
titult na potizeni novych modernich pomticek,
zdroje IROP, OP JAK, aj.

Chut' pedagogti zapojit se do novinek ve
vzdélavacim procesu — zacind prevladat
nezajem vybocit ze zavedenych osvédcenych
metod, obcasna nizka digitalni gramotnost PP,
nezdjem ze strany nékterych pedagogt dale se
rozvijet diky velkému casovému pietizeni
a celkové tinave.

Nesdileni zkuSenosti s modernimi metodami
a pomickami s ostatnimi PP zjinych s$kol
viuzemi ORP, neucast PP na odbornych
seminafich pro podporu vyuky polytechniky,
podnikavosti, na seminafich pro matematickou
a Ctenafskou gramotnost.

ZS vnimaji jako naro¢né efektivni fizeni
skupinové prace, spoluprace mezi zaky,
aktivizace zaka — n¢ktefi Zaci se nezapoji, ani
nemaji zajem, chybé&jici motivace.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Podpora vzidjemného sdileni mezi ZS a MS
k zavadéni, vyuzivani a rozvoji modernich
metod a vyuzivani pomtcek, spole¢né akce na
podporu gramotnosti mezi ZS a MS, vyuZivani

modernich technologii, e-learningu,
projektového vyuCovani pfi vyuce napfic
gramotnostmi.

Zvysovani odbornych znalosti a dovednosti
uPP pro vyuzivani modernich didaktickych

Casové moznosti PP k ti¢asti na vzd&lavacich
aktivitach — vysokd vytizenost, narocnost
pripravy zavedeni novych modernich metod do
vyuky.

Zastaravani a rychlé opotfebeni majetku
a vybaveni — nestabilni finan¢ni podpora na
systematickou obnovu.

Nedostatek finan¢nich zdroji pro implementaci
modernich forem do vyuky — materialni
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forem vzdélavani a  pomtlicek  napfic
gramotnostmi (U¢ast na odbornych seminafich
napfi¢ gramotnostmi), profesni posuny PP,
vzdélavaci akce na klic pro ucitelské sbory,
rozvoj  spoluprace s organizacemi  pro
neformdlni vzdéldvani — ziskavani novych
perspektiv a metod od odbornikti z praxe.

Vyuzivani dotacnich tituli na pofizovani
modernich pomicek a vybaveni napfi¢
gramotnostmi, realizaci krouzkli, soutézi,
projektd pro zaky a déti, vénovat se podpoie déti
z marginalizovanych skupin a ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi — zdroje OP JAK,
dota¢ni tituly v gesci MSMT, MZD - dostupnost
finan¢ni podpory pro vSechny Skoly v tizemi.

vybaveni, pomicky, technologie, ucebny
konektivita — zejména u neplnych $kol, nebo
jsou pouze dotacn¢ a ticeloveé vazané.

2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinvim znevvhodnénim

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pedagogicky proces-vychovné vzdélavaci
proces: ZkuSenost s praci asistenta pedagoga
a Skolniho asistenta v MS i ZS, schopnost
pedagogl pfizpisobit se zménam, Vyuzivani

moznosti aplikace individualnich
vzdélavacich  plan, sSystém hodnoceni
a sebehodnoceni, vyuzivani internich

elektronickych systémi ke sdileni informaci —
klasifikace, plan prace apod., fungujici systém
vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, nadanych i deti ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné
odlisného prostiedi.

Rozvinuta vzajemna spoluprace aktéru
podilejicich se na vychovné vzdéldvacim
procesu: PPP, SPC, NNO a spolky na uzemi
ORP, sitovani, partnerstvi a dobré vztahy kol
V uzemi ORP.

Intenzivni vyuzivani finan¢ni podpory dotaci
v dané oblasti (narodni, krajské, evropské —
Sablony OP JAK) $kolami v izemi ORP —
vybaveni  §kol modernimi  vyukovymi
pomickami a specidlnimi vzdélavacimi
pomuckami, vzdélavani pedagogd, aj.

Pedagog a vyuka: Ucitelé nemaji dostatecny
prostor a Casové moznosti, aby se vénovali
individualné  zakim  se  specialnimi
vzdélavacimi potfebami, diferencovana vyuka
klade velké naroky na pfipravu pedagoga —
zaci s OMJ, socidlni znevyhodnéni, IVP, aj.,
Stale je nezbytné rozvijet vzdélavani
pedagogli v dané oblasti, nedostate¢na mira
koordinace prace se zaky se SVP. Vysoké
pocty zaku ve tfidach a velka koncentrace déti

ze socialné znevyhodnéného prostiedi
v nékterych  tfidach  skol,  nedostatek
kvalifikovanych ~ pedagogi v  oblasti

specialniho Skolstvi a jejich nizkd mira
finan¢niho ohodnoceni.

Technicka infrastruktura a  materialni
vybavenost Skol: nékteré skoly stale nejsou
bezbariérové, zastaralé a nefunkéni wvnitini
vybaveni nékterych Skol, ¢asto chybi vnitini
i venkovni prostory pro odpocinek a relaxaci
v¢. vybaveni a pomicek, chybé&jici zazemi pro
Skolni poradensky/pedagogicky tym,
nevyhovujici ostatni prostory v nékterych
Skolach (jidelna, druzina), shodné tak rychlé
zastaravani vybaveni a pomticek a jejich
nakladna udrzitelnost.

Chybgjici personalni kapacity v uzemi -
nedostatek kvalifikovanych osob pro vznik
pracovni pozice — Skolni psycholog, specidlni
pedagog, socialni pedagog. Nedostatecné
kapacity ve vzd&lavacim systému na VS
vregionu pro obory Skolni psycholog
a specialni pedagog.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

o

O — prileZitosti

T — Hrozby

Spoluprace: diskuse a spoluprace s odborniky-
moznost realizace seminafe pro aktéry ve
vzdélavani s vyssi zatézi socioekonomickymi
problémy a vys$s§i mirou nelspé$nosti ve
vzdélavani od PAQ Research — interpretace
zjisténych dat + planovani ak¢nich kroki,
vyuzit spoluprace se IPs Stfedni clanek
podpory, podpory projektu MAP. Rozvoj
spoluprace s NNO, s OSPOD, Policii CR
apod. (besedy, seminafe, setkavani se nad
konkrétnimi tématy v izemi).

Pedagog a profesni rozvoj: DVPP v oblasti
rovnych pfilezitosti - témata jako trauma
respektujici pfistup, nenasilnd komunikace,
restorativni pristupy ve vzdélavani, aplikace
PBIS, vliv socioekonomického znevyhodnéni
na vzdelavani ditéte...aplikace novych metod
a forem vyuky, tandemové uceni — parovani,

Blended learning, CLIL, Hejného
matematika), rozvoj osobnostné socialni
vychovy, prace s nadanymi zaky, prace

s tiidnimi kolektivy — tfidnické hodiny - klima
tiidy — klima Skoly, programy primarni
prevence, supervize, staze pedagogi @ -
piiklady dobré praxe na Skoldch vc.
zahrani¢nich.

Finan¢ni podpora Zzaki se socidlnim
znevyhodnénim a posilovani jejich motivace
Kk ufeni (prfispévek na dopravu, pomtcky,
aktivity apod.) — intenzivni podpora ze
statnich 1 evropskych finan¢nich zdroju-
vyuziti finan¢nich prosttedk z OP JAK,
IROP, ESF aj. k cilenym aktivitam na podporu
rovnych prilezitosti napiic¢ Skolami v izemi,
vcetné budovani bezbariérové pristupnosti na
vSech skolach v izemi ORP (stale chybi).

Systémovy trend: aktualni tlak MSMT na
hospodarné slucovani skol a zvySovani poctu
zaka ve tfidach, casova dispozice, pretizenost
pedagogt, kdy vzdélavani se dostava na druhé
misto pred klasickou vychovou v ramci
rodiny, zvySovani administrativni zatéze, vyssi
naroky na vedeni Skol a pedagogicky
leadership, jednotna kritéria hodnoceni
nerespektujici specifické odliSnosti  zaku,
nebezpeci poklesu celkové trovné vzdélani -
odchod talentovanych zakidi, mnoho aktérii
S riznorodymi nazory, nedaifi se vytvorit
propojenou spolupracujici sit’.

Pedagogicky proces-vychovné vzdélavaci
proces: nedostate¢na kvalifikovanost
nékterych  asistentd  pedagoga, odchod

kvalitnich pedagogickych pracovnika kvili
neumérné rostouci zatézi, také z duvodu
nerostouciho finan¢niho ohodnoceni a poklesu
profesni prestize, nizka Uroven spoluprace
srodicem — nizké rodicovské kompetence,
prenaseni odpovédnosti na Skolu (nerealna
o¢ekavani rodi¢t), rostouci zaskolactvi véetné
skrytého zaskolactvi (omlouvani absence
rodici), syndrom vyhotfeni u pedagogickych
pracovnikdl — nevyuzivani nastrojii supervize,
intervize.

Problematické¢  zajisténi a  udrzitelnost
specializovanych personalnich pozic z divodu
jejich nesystémového financovani, ukonceni
pozic — Skolni psycholog, Skolni specialni
pedagog, socialni pedagog, Skolni asistent
(dotacni zdroje jsou Tucelové a casove
omezeng).

Stranka 9 z 20




Spolufinancovano
Evropskou unii

D%

3. Podpora pedagogickych a didaktickvch kompetenci pracovniki ve vzdélavani

a podpora managementu tfidnich kolektivi

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostate¢na nabidka vzd€lavani, moZnosti
ruznych vzdélavacich forem, zvySujici se
pfirozeny zajem o vzdélavani ze strany
pracovnikil ve vzdélavani, planovani, vedeni
profesnich portfolii, rozvoj a profesni posun
u pedagogt, ucitelé vytvareji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni, poskytujici si
zpétnou vazbu ohledné vlastni prace, tvorba
vlastnich vyukovych pomicek, vyuzivani
modernich didaktickych metod, vyuzivani
modernich didaktickych pomucek,
systémové finanéni podpora ze strany RO
MSMT — forma projektii Sablon OP JAK.

Fungujici zdkovské parlamenty ve skolach.

Vedeni S$kol - rozvinuty pedagogicky
leadership ve vétsiné skol v uzemi ORP.

Nedostatecnd pruznost nabidky kvalitnich —
prakticky specializovanych kurzii DVPP
Vv souvislosti s aktualnimi potfebami pro dané
téma. Riznorodost kvalitativni  urovné

poskytovateld  vzdélavani — nejednotny
standard, omezena kvalitativni nabidka
manazerského vzdélavani vedoucich

pracovniki skol.

Prekazky pro dalsi vzdélavani — omezené
Casové kapacity pracovnikli ve vzdélavani,
vzdélavani je na ukor vyuky. Nezijem
pedagogi o vzdélavani mimo vyuku z diivodu
ptetizeni, administrativni zatéze.

Casty syndrom vyhofeni pedagogickych
pracovnikil podpoieny pretézovanim
mnozstvim administrativy — ne vSude se dafi
rozvijet metody pedagogického leadershipu
(nektefi  feditelé nevénuji  dostate¢nou
pozornost  profesnimu rdstu  pedagogl),
pedagogové nevyuzivaji dostatecné modernich
metod rozvijejici soft skills, supervize,
mentoring, vzdélavani v tématu psychohygieny
a wellbeingu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogi
riznych $kol dle specializace — sdélovani si
praktickych  zkuSenosti/setkavani  mezi
pracovniky ve vzdélavani v ramci Skoly,
Skolského zafizeni i v ramci dal$iho sitovani
v ORP, i mimo uzemi ORP.

Vyuzivani  dotacnich  tituld  (nérodni
i evropské zdroje) K financovani vzdélavani
pedagogli, pedagogickych tymu, rozvoji
spoluprace srodici, realizaci projektovych
aktivit, které pomahaji rozvinout aktivni
spolupraci pedagog x zak, peer programy.

Aktivni  zapojeni v MAP — podpora
v projektovém a dota¢nim fizeni $kol, aktivni
spoluprace s projekty IPs — Stfedni ¢lanek
podpory a Kurikulum — vyuzivani podpory
a dil¢ich aktivit nabizenych témito projekty
napfi¢  vychovné-vzdélavacim potiebam
Skol, podpora Zakovskych parlamentd,
prezentace $kol a jejich prace na vefejnosti
(tisk, média...).

Zvysujici se pocet zakli se SVP ve Skolach,
prohlubujici se riznorodost v ramci tfidniho
kolektivu (odlisny mateisky jazyk, podptrna
opatieni, nadani) a zvySujici se naro¢nost na
diferenciaci vyuky a praci s tfidnim
kolektivem.

Problémy v socidlni komunikaci mezi
vrstevniky, postupna ztrata komunika¢nich
dovednosti Zzdkt v dasledku pouzivani
socialnich  siti, rozdilna  informacni
gramotnost a schopnost kritického mysleni
u deéti, zaki-navaznost na technologicky
pokrok (kyberSikana apod.), rostouci vliv
influencerd, socialnich siti na jejich socialni
interakce.

Chybéjici odborné personalni kapacity
(Skolni  psycholog, specialni pedagog,
socialni pedagog ve Skolach) pro praci
S rizikovymi a nezadoucimi patologickymi
jevy vV tiidnich kolektivech - uditelé ani
vedouci pracovnici $kol nejsou odborné
vybaveni pro praci s détmi s poruchami
chovéni, vyvstdva potfeba vzdélavani
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Evropskou unii eremenn S

pedagogickych pracovnikli v tomto sméru,
stale chybi navaznost feSeni absence
personalnich kapacit na lokalni trovni PF
ZCU.

4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku

S — Silné stranky W — Slabé stranky
- Pestré moznosti — §irokd nabidka aktivit ze | - Stereotypni pfistup nékterych pedagogi
strany Skol a dalSich institucich, funkéni V podpote podnikavosti a iniciativy, neochota
spolupréce s ostatnimi $kolami v okoli a dal§imi ptijimani novych vyukovych metod, neochota
institucemi (DDM, sportovni oddily, hasiéi, pedagogli ménit zab&éhnuté postupy a metody,
firmy, knihovny apod.). relativné nizkd vzdélanost pedagogl v této

oblasti. Casové naroky na ugitele pii piiprave
nekterych akci, ¢asova a finan¢ni naro¢nost
realizace nékterych akei, chybi aktivni
pedagogové s klicovymi  kompetencemi-
dovednostmi pro rozvoj podnikavosti ve

- Ve vétSiné Skol je podporovano kritické
mysleni, kreativni mysleni a tvofivost, vedeni
kol akcentuje strategické mysleni a planovani,
ve veét§ing Skol je preferovana tymova prace,

pedagogové podporuji seberealizaci ,

a sebehodnoceni s diirazem na rozvijeni silnych vyuee.

stranek déti/zakh, rozSifovani projektového | - Nedostatek financné dostupnych kvalitnich
zpisobu vyuky, existuji ptiklady inspirativni nabidek DVPP a wvzdé€lavacich programi
praxe: napf. propojeni s praxi, propojeni Skoly Vv dané oblasti — nabidka akci a vzdé€lavateli je
s absolventy, ucast zakti na riiznych soutézich, vysoka pro danou oblast, kritéria kvality
potadani charitativnich akci zéky Skol, pofadani vyuziti pro pedagogickou praxi jsou
jinych akei Skoly (napt. den otevienych dvefi, mnohonasobné nizsi. Nedostatecna
turnaj apod.). znalost/vyuziti/sdileni jiz existujicich

programt na podporu podnikavosti a dalSich
kompetenci. Nedostate¢né zaméfeni na rozvoj
klicovych kompetenci

- Aktivizacni (interaktivni a inovativni) metody
rozviji déti/zéky po strance znalosti, dovednosti
i postoju. Diky podpote podnikavosti, iniciativy
a kreativity se rozviji i ekonomicka a financni | - Nezdjem ze strany néekterych zakt, neochota
gramotnost déti/zaku. vzdélavat se v této oblasti, ktera je dana mij.

malou informovanosti vefejnosti a rodicd

0 dutlezitosti podpory v téchto oblastech.

O - prilezitosti T — Hrozby

Stranka 11 z 20



Spolufinancovano
Evropskou unii

o

Zarazeni kompetenci k podnikavosti a iniciative
do SVP s konkrétnimi cili, aktualizace/revize
RVP, rozsiteni metodické podpory.

Pedagogicky  proces-vychovné  vzdélavaci
proces: Rlizna a rozmanita prostiedi ve Skolach,
nove nabizené vyukové programy se zaméfenim
na rozvoj podnikavosti, mezinarodni projekty
na podporu podnikavosti, spoluprace zakladnich
a matefskych Skol, vzajemna podpora, sdileni
prikladt dobré praxe, tandemova vyuka, rozvoj
inovativnich metod vyuky (v¢. inspirace
z alternativnich ~ pedagogickych  koncepci),
inspirace z aktivit na stiednich Skolach, nabidka
vzdélavacich aktivit a DVPP pro pedagogy,
rozvoj digitalnich technologii pro pouziti ve
vyuce.

Podpora  zakovskych  iniciativ:  Skolni
parlamenty, podnikatelské inkubatory,
spoluprdace se soukromym sektorem: zapojeni
odbornikt z praxe, fiktivni firmy a jiné projekty,
spoluprace se socialnimi partnery. Moznost
vyuziti  nékterych  dotacnich  programu
zaméfenych na podnikavost - neinvesti¢ni
finan¢ni zdroje.

- Nedostatek stabilni financ¢ni podpory (dotacné
aucelové nevazané) pro pofizeni a obnovu
pomtcek, materidlu, vcetné souvisejiciho
zafizeni a vybaveni, na podporu novych metod,
nedostupnost technického, prostorového zazemi
ve Skolach - chybi investicni prostiedky.

Spolecenské ocekavani a trend: Tlak na
dosahovani co nejlepsich vysledkti v testech.
Rychlé zmeény ve sveté prdce: Potieba neustalého
prizpisobovani se ménicim se pozadavkim trhu
prace, nedostatek prilezitosti k realizaci vlastni
aktivity zakli, pasivita a nezijem rodicd
0 spolupraci se Skolou, nedostatecné rozvinuté
kompetence mladych lidi pro uplatnéni na trhu
prace, neochota pfijmout riziko (neschopnost
vyhodnocovat a akceptovat priméiené riziko).

Legislativa/systém - v implementaci RVP
nedojde k posileni rozvoje, Skoly uvedenou
oblast pojmou jen formaln€. Zména priorit statni
vzdélavaci politiky — zaméfeni na jiné oblasti
(znalosti misto kompetenci). Velké riziko
nartstu nepodnikavych a malo kreativnich
uciteldl ve skolach.

5. Rozvoj kompetenci déti a Zzaka v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zajem 8kol o polytechnické vzd€lavani, vyssi
a kvalitngjsi nabidka pro zaky ve vétsSin€ Skol
v uzemi ORP (vybavenost, materialni pomticky,
zafazeni praktickych predméti do vyuky
pracovnich ¢innosti: vafeni, odborna praktika
...), zapojeni $kol do riznych soutézi, zaméfeni
na obnovitelné zdroje, ochrana planety,
rozvinuta spoluprace se SS v regionu, mistnimi
firmami. Pedagogové zapojuji nové metody do
vyuky a reaguji na zmény v technice —
integrace do vyuky.

Modernizace odborného zazemi skol (uCebny
dilen, cvi¢nych kuchynék, polytechniky, aj.)

Efektivni  vyuzivani finan¢nich  podpory
dotacnich  prosttedki. MAP  (vzdélavaci
programy pro déti a zaky: Badatel, VETa, aj.),
Sablon OP JAK a dalsich.

- Neochota rodicti zapojit se do nékterych akei,
mensi spoluprace v rodinach, vazba rodina-zak-
Skola. Klesajici manualni zrucnost déti
Vv souvislosti s rostoucim vlivem digitalnich
technologii, nartstajici pohodlnost a nezajem
déti.

- Nedostatek kvalifikovanych pedagogi:
Nedostatek pedagogli se specializaci na
technické  predméty, skupinova  prace,

kooperativni uceni, praktické vyucovani.

- Nizk4 prestiz technickych oborti: Spolecenska
prestiz technickych obort je niz§i nez
u n€kterych jinych obora.
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O — prileZitosti

T — Hrozby

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll
arozvijeni zajmu a talentu déti a zaka
vzdélavacimi a projektovymi aktivitami (napf.
badatelské krouzky a tvofivé dilny, rtzné
tematické workshopy a jiné skolni i mimoskolni
aktivity aj.).

Spoluprace, sitovani a ucici se komunity:
Sdileni ptikladd dobré praxe mezi Skolami,
vyuzit spoluprdce s odbornymi stfednimi
Skolami, vzajemné obohaceni Skol priklady
dobré praxe (ze skol, kde se polytechnice vice
vénuji), zapojeni rodict do komunitnich aktivit
Skoly: vystavy a soutéze, véetné interaktivnich
se zaméfenim na praxi a zruénost déti/zaka
(napt. malovani kraslic, vanocni vyzdoba,
vyroba budek pro ptaky, hmyzi domecky apod.).

Pokracovat v modernizaci a zkvalitnéni zazemi
Skol, nejen odborné ucebny a vznik tzv.
polytechnickych koutk, ale i venkovni prostory
— upravy Skolnich zahrad, zahradnich dilen,
materialni vybaveni — vyuziti dotacnich vyzev
EU anérodnich programi, jinych zdroji
financovani.

Vysoky pocet zakt ve tfidach a zvysujici se
pocet zakti se SVP - organizacni problémy pro
skupinovou vyuku a bezpecnost v ramci
praktické vyuky.

Celospolecensky  trend:
technologii: Potteba neustalého se
pfizpsobovani se novym technologiim.
Soutezive prostiedi: Tlak na dosahovani co
nejlepSich  vysledkd v testech. Menici se
koncepce vzdélavani.

Rychly  vyvoj

Rozdilnd vybavenost Skol pro polytechnické

vzdélavani - nerovnomerny pristup
k technickému  vybaveni a  kvalitnim
programim mezi jednotlivymi  Skolami,

v nékterych Skolach stale chybi dostatecné
vybaveni pro praktické Cinnosti — omezené
prostory, financni narocnost modernizace
a nedostatek dota¢nich ptilezitosti.

6. Vvchova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVOQ. rozvoj socialnich a obéanskvch

kompetenci déti a Zaki, rozvoj kulturniho povédomi a vvjadieni déti a zaku

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Skoly aktivné podporuji aktivity a projekty na
podporu  udrzitelného  rozvoje, EVVO
(komunitni aktivity, tfidéni odpadl, pestra
nabidka mimoskolni a zdjmové Cinnosti pro déti
a zaky, funkéni spoluprace s NNO, dobré
vysledky v soutézich zaméfenych na poznani
ptirody a v daném tématu, aj.).

CelospoleCensky zajem o téma udrzitelného
rozvoje prirozené déti/zaky motivuje ke
vzdelavani v daném tématu.

Dostatecné velké pozemky Skol (Skolnich

zahrad) pro venkovni vyuku, upravy a vznik
nauénych stezek, skolnich arboret, aj.

Nedostatek pedagogti s kvalitnimi  znalostmi
a proskolenim EVVO — v oblasti udrzitelného
rozvoje, nerovnomérné proskoleni  osob
»Koordinatora EVVO* — vSichni nedisponuji

specializaénim studiem. Tradicni zpiisoby
vyuky: néktefi pedagogové stale preferuji
tradi¢ni metody vyuky.

Rozdily mezi $kolami: Nerovnomérny ptistup
k materialim, vybaveni a programim pro
vychovu k udrzitelnému rozvoji, ve Skolach
neni kvalitni, zvladnuty jednotny systém
EVVO.

Nedostatek financnich prostfedkti: Omezené
moznosti pro realizaci podpurnych projekti,
programtl, financni a ¢asova naroc¢nost dopravy
pro venkovské Skoly — zisk grantG a dotacni
podpory je v daném tématu slozity a s nizkou
mirou uspésnosti.
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O — prileZitosti

T — Hrozby

Stanoveni koncepce Skoly v oblasti vzdélavani
avychovy, jeji  rozpracovani v SVP
v navaznosti na EVVO, promitani vysledkt
planovani do dokumentd a do kazdodenniho
zivota Skoly - vytvotfeni dlouhodobého planu,
odpovédna osoba Koordinatora EVVO,
vzdélavani pedagogl v daném tématu, sdileni
prikladii  dobré praxe, Sifeni —metod
kolegidlnich forem podpory, vyuZzivani
kvalitnich lektorti v zemi — vzdélavaci akce
pfimo na jednotlivych skolach.

Vytvateni kulturniho a pozitivniho interiéru
Skoly, ekologizace provozu Skoly a $kolniho
arealu, pofizeni novych pomiicek, vybaveni,
materialu, vyuziti finan¢nich zdroji dotaci

(narodni, evropske, regionalni),
osloveni/vyuziti sponzorl, podpora ze strany
soukromych  subjektd  (rostouci zajem

vetejnosti o udrzitelny rozvoj), vice rozvijet
komunitni princip $koly (spoluprace s rodici,
spoluprace s mistni komunitou - obci,
firmami).

Usilovani o formovani dobrych vztaht ve tfide
i Skole jako ptfedpokladu vyuziti aktivnich
metod vyuky v EVVO, usilovani o vytvareni
celkové pozitivniho a klidného klimatu
a pratelské atmosféry, ktera formuje osobnost
deti/zaku.

Celospoleéensky profil: Sifeni dezinformaci
0 klimatickych zméndch a dalSich
environmentalnich tématech ma negativni
dopad pro Skoly — mtze ovlivnit jejich priority
ve vzdélavani (projektovd a mimoskolni
¢innost.)

Ekonomické problémy: Omezené financni
prosttedky mohou ztizit realizaci programi pro
udrzitelny rozvoj. Konsumerismus: Tlak na
spotfebu a materidlni hodnoty mtize oslabit
motivaci zaka k udrzitelnému Zivotnimu stylu.

Nedostatecnd kapacita externich organizaci
Vv lokalnim tzemi podilejicich se na kulturnim
rozvoji déti a zakd — absence kulturniho vyziti
v misté bydlisté, Skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych skol — riziko potencionalni
socialni exkluze pro déti/zaky z financné
nestabilnich rodin.

7. Medialni gramotnost

- S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dit¢/zak se dokaze orientovat v textech
amluvenych projevech. Dokaze rozlisit
podstatné informace od nepodstatnych. Dité/zak
zvladne jasnou formulaci myslenek a jejich
zaznamenani (i v predskolnim obdobi napf.
kresbou).

Dostupnost informaci a digitalni dovednosti:
Diky internetu a socidlnim sitim maji Zzaci
snadny pfistup k Sirokému a neomezenému
mnozstvi informaci. Mladd generace ma
pfirozenou afinitu k digitadlnim technologiim,
ma prirozeny zajem o danou tematiku.

Kritické mySleni a kritické ¢&teni: Medialni
gramotnost ve Skolach podporuje rozvoj
kritického mysleni, kritického ¢teni
a schopnosti vyhodnocovat informace.

Dité/zak Casto neumi rozpoznat skryté
vyznamy, manipulacni techniky, nepiesné
a zcela netplné informace atd. (riziko zejména
u mladsich déti), dité/zak ¢asto nedovede odlisit
pravdivy text nebo vypoveéd od fabulace nebo
subjektivniho tvrzeni, nepodlozeného fakty.

Vysoka mira rizika kyberSikany, online
harassmentu a Sifeni dezinformaci, kdy
v kombinaci s neodpovidajici mirou schopnosti
kritického mysleni a kritického Cteni déti a zaku,
znalosti  rizika zneuziti osobnich daji
a kybernetické bezpecnosti vede k nezadoucim
socialnim interakcim ve t¥idach.

Vice propojovat medialni vychovu (prufezové
téma) a digitdlni kompetence (klicové
kompetence) i vramci bézné vyuky jinych
predméti vyuky (napt. CJ a literatura, D, INF).
Chybi kvalitni metodicky material pro vyuku
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medialni vychovy. Nedostatecné zamérfeni na
okruhy produktivnich ¢innosti.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Vzdélavaci systém: Zamgérit se na praktické
uplatnéni medialni vychovy-vybér vyrazovych
prostfedkt a jejich kombinaci pro tvorbu vécné
spravnych a  komunika¢né, spolecensky
a situacné vhodnych sdéleni (tvorba medialniho
sdéleni pro skolni ¢asopis, rozhlas, internetové
stranky Skoly). Zajistit koordinitora medialni
vychovy ztad pedagogickych pracovnikd na
Skolach.

ZvySeny zéajem vefejnosti: Rostouci povédomi
0 dulezitosti medialni gramotnosti, vyuzit tento
potencial pro popularizaci tématu a osvétu.

Zapojit se do narodnich a evropskych projektt
s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na technické
a technologické vybaveni Skoly, pomtcek,
vybaveni podptrnych knihoven a informacnich
center, vzdélavani pedagogt
a programy/aktivity pro zaky, které budou
podnécovat vybrané klicové kompetence, na
aktivity podporujici propojeni teorie a praxe,
projekty se zapojenim rodiny.

- Nedostatecné vzdélavani pedagogl v této
oblasti, pedagogové se stale nachazeji v rizné
urovni digitalni propasti, proto prevladaji rizné
postoje k medialni gramotnosti
a pasivita/neochota n¢kterych pedagogii rozvijet
toto téma.

Medialni vychova nema vyznamnou roli v RVP
(s ohledem na zajisténi bezpecnosti pii pracis IT
technikou).

- Negativni vliv medii na vyuku a préci
s détmi/Zaky ve Skolach: dezinformace vedouci
ke zleh¢ovani problematiky ze strany zakl
i jejich rodicu, relativizace pravdy, manipulace,
Hate speech: Sifeni nenavistnych projevii na
internetu. Algoritmy socialnich SIti:
Ovliviiovani obsahu, ktery uzivatelé vidi, vliv
influenceri na vzorce chovani déti/zaka -
rizikovost u déti/zakt z nefunkénich rodin.
Casté neznalost rodi¢d prostiedi socialnich siti.

8. Rozvoj kompetenci déti a zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Podpora a  motivace zaka:  podpora
multikulturality, existence knihoven
S cizojazy¢nou literaturou, individualni pfistup
v méné pocetnych jazykovych skupinach,
diferenciace vyuky, vyuzivani modernich
technologii, dostupnost zdroji v cizim jazyce
a pfirozené¢ vyuziti u déti/zaka: aplikace, PC
hry, videa apod., vyuZivani zahrani¢nich
mobilit, ¢teni v cizim jazyce ve Skolach,
poradani jazykovych soutézi, podptirné projekty
pro vyuku jazyka/eTwinning, Erasmus+,
Comenius, divadla, knihovny, misty dostupna
pritomnost rodilého mluv¢iho ve vyuce.

Dobra vybavenost §kol a zdzemi pro vyuku: PC,
interaktivita, jazykové laboratofe, digitalni
technologie a digitalni néastroje, jako jsou
jazykové aplikace, online kurzy a virtudlni
ucebny ve vyuce.

Vzdélavani a profesni rozvoj pedagoga:
dostupnost ~ finan¢nich  zdroji  (narodni,
evropské) na vzdélavani pedagogt v daném
tématu, podpora vedeni $kol, Sirokd nabidka

Pedagogicky  proces-vychovné  vzdélavaci
proces: Nedostatek kvalifikovanych uciteli:
Chybi ucitel¢é s dostatecnou jazykovou
vybavenosti a znalosti modernich metod vyuky.
Odchod aprobovanych ucitell za
lukrativnéjSimi pracovnimi piilezitostmi.
Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zaka s SVP,
nezajem o predmét vSeobecné, nedostateéna
podpora ze strany rodiny, povinna volba dvou
cizich jazykl u vSech zaku.

Vyuka ve Skolach: daraz je ¢asto jen na
konkrétni  jazykové vystupy jednotlivych
vzdélavacich Cinnosti (mobilita, doucovani
atd.). Nedostatena systemati¢nost a efektivita
DVPP (vCetné zapojeni vystupit DVPP do
vyuky, zpétné vazby v souvislosti s jazykovymi
vystupy zaka a dalsi efektivni sdileni vysledkt
DVPP). Nizka mira orientace ve volnych
zdrojich a online zdrojich (spojeno s jistou
mirou nedivéry k témto zdrojim). Nizka mira
spoluprace napti¢ pfedmétovymi tymy, vcetné
tvorby a sdileni vyukovych materidlt
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mezinarodnich projekt a silna institucionalni
podpora — shadowing.

(ptedevsim odbornych), nizkd mira koordinace
a navaznosti vyuky na SVP (i v ramci
meziptedmétovych vztahit).

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Profesni rlist pedagogti (metoda CLIL, spoluprace
s jazykovymi centry, pfitomnost rodilych
mluvcich ve vyuce, tandemova vyuka).

- Aktivity na zvySeni komunikace zika v cizim
jazyce: mezindrodni spoluprace: Vyménné
programy a projekty s partnerskymi Skolami
v zahrani¢i, diferenciace tfid dle urovné zakua.
Projektové vyucovani: Realizace projekti, které
propojuji vyuku jazykih s jinymi predméty
arozvijeji  praktické dovednosti. Digitdlni
technologie: Moznost vyuzivat digitalni nastroje,
jako jsou jazykové aplikace, online kurzy
a virtualni ucebny ve vyuce. Mimoskolni aktivity:
projektové dny, krouzky, divadla, soutéze,
doucovani apod.

- Existujici néstroje pro finan¢ni podporu vybaveni
a vznik odbornych uceben, pomicek, SW,
literatury, mimoskolnich aktivit pro Zzaky,
spolecné aktivity srodici, zahrani¢ni mobility,
profesni rozvoj pedagoga atp. (narodni a evropské
dotace, napf. Erasmus, IROP, OP JAK,
Pteshranicni spoluprace, aj.).

- Rodina — neschopnost pomoci s domaci
pfipravou, nepiiméfené ambice a ocCekavani,
nezajem o Skolni praci.

- Snizeni  kvality Zaka a zvySujici = se
naroky na vzd¢lanost - nartstajici logopedické
problémy u zaki, odchod zakti z motivovanych
rodin na viceletd gymnazia.

Nedostatek finan¢nich prostiedkd na realizaci
zamyslenych projektti podporujicich pouzivani
ciziho jazyka u déti/zaka (jazykové programy
a vyménné pobyty, rodily mluvcéi ve vyuce),
vcetné technologii a SW vybaveni kol - rychlé
zastaravani a finan¢ni naro¢nost obnovy, dotacni
podpora je vtomto ohledu ucelové a Casové
omezena do roku 2028.
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9. Rozvoj ¢eského jazyvka u déti a Zaka s jeho nedostate¢nou znalosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Podpora na nérodni trovni: Posileni jazykové
ptipravy z 200 hodin na 400 hodin, personalni
pozice jazykového asistenta pedagoga.

Dostupnost zdroju a spoluprace vzdéldvacich
subjektti:  Existuje mnoho podptrnych
materiall, ucebnic, pracovnich listli a online
nastrojii pro vyuku Ceského jazyka. Aktivni
spoluprace s NPl a projekty IPs — Stredni
¢lanek podpory a Kurikulum — vyuzivani
podpory a dil¢ich aktivit nabizenych témito
projekty pro danou oblast.

Skola: Existuje pestra nabidka vzdélavani —
kazda $kola se profiluje jinak, ma vlastni SVP,
do vzdélavaci prace jsou zafazovany moderni
trendy, nové metody a prfistupy, zajmové
vzdélavani, které nasledné rovnéz podporuji
déti/zaky s nedostateCnou znalosti ceského
jazyka. Ucitelé se naudili planovat hodinu
v Sirsim  kontextu (individualni  pfistup,
diferenciace), funkéni  spoluprace  $kol
vV oblasti integrace cizincli, probihajici
informovanost rodi¢i o vzdélavani déti
s nedostatecnou znalosti ¢eského jazyka.

Vysoké pocty déti na tfidich (obtizné
vzdélavani cizinct, obtiZznost Upravy rezimu pro
déti vyzadujici zaroven specialni vzdélavani),
nedostatecné kapacity pedagogickych
pracovnikii pro dany pocet déti, nékterym
pedagogim chybi motivace k diferenciaci
vyuky. Rozdily mezi Skolami: Nerovnomérny
pfistup k jazykovym kurziim, materidlim
a vybaveni mezi jednotlivymi §kolami.

Nedostatecné vzdélani pedagogli pro praci
s détmi s nedostateCnou znalosti CJ,
nedostacujici prostory, vybaveni specidlnimi
pomickami, kompenzacnimi pomickami...,
administrativni  zat€Zz —  vypracovavani
specialnich plant, plant pedagogické podpory,
ptetizeni pedagogti — Casty syndrom vyhoteni.

Nedostatek motivace: U né€kterych zaki chybi
dostatecna motivace k uceni se ¢estiny (nechtéji
se ucit Cesky jazyk), nedostateCné propojeni
Skolniho a socialniho prostfedi, chybi
spoluprace rodiny.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Efektivni vyuziti finanénich prostiedkd na
podpiirné aktivity a ¢innosti (dotace narodni,
evropské, regionalni, projekty MAP. IPs, NPI,
aj.): vzdélavani pedagogii a vedeni Skol
v oblasti komunikace s rodi¢i cizinci, ziizeni
mobilidfe  pomtcek pro vyuku déti
s nedostate¢nou znalosti CJ, pozice
adaptacnich koordinatorti, sdileni prikladt
dobré praxe a sitovani skol, organizovani akci,
které umozni potfebnou osvétu v ramcei potieb
deti, spoleCenskych ~ hodnot, nakup
specializovanych ~ pomucek,  digitalnich
pomtcek, atd.

Rozsiteni spoluprace s PPP a SPC, véasny
monitoring, intenzivni prace jiz v MS. Posileni
kompetenci pedagogt (diagnostika, podklady
pro podpurna opatieni, vyhledavani a prace
S nadanymi a  talentovanymi détmi
s nedostate¢nou znalosti CJ) a jejich finanéni
ohodnoceni za tuto odbornou praci nad ramec
bézné mzdy.

Predsudky a neinformovanost spolecnosti
vedouci k negativnim postojim vici cizincim,
neadekvatni ekonomicka, hodnotova a moralni
situace ve spole¢nosti.

Nefunkéni systémové pojeti — nedostatek
vhodnych podpiirnych programt ve Skolach,
omezené finan¢ni prostfedky na podplrné
jazykové programy, narocna administrativa.
Nerespektovani dusevni hygieny déti (napr-
déti v MS - 12 mésicii az 10 hodin ve Skoldch,
velky pocet deti ve tridach - odhlizeni od
alarmujiciho dusevniho i zdravotniho stavu jiz
predskolnich déti).

Pribyvajici pocet zakl cizinctu a zaki s OMJ
ve Skolach, chybi podpirné i odborné
personalni kapacity v pedagogické sboru pro
adaptaci do tfidniho kolektivu, dochazi k
naruseni klima a soudrZznosti tfidniho
kolektivu.
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- Standardizace podptrnych personalnich pozic
a jejich udrzitelnost (specidlni pedagog,
logoped, psycholog, socidlni pedagog)
V bézném provozu skol.

10. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zac

iji, mezigeneracéni souziti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Skoly podporuji oblasti vztah k mistu, kde
déti/zaci ziji, rozviji postoje a dovednosti zaka
vedouci k hlubSimu porozuméni konkrétnimu,
blizkému mistu a komunité a k jeho propojeni se
svétem v ramci Skolni i mimoskolni ¢innosti —
rozvinutd  spoluprace S mistnimi  spolky
a organizacemi Vv regionu, spoluprace s NNO —
preventivni programy.

- Skoly podporuji rozvoj postoji a hodnot
souvisejicich s vazbou na misto, s jeho
dilezitosti pro napliiovani potieb a na vnimani
mista jako soucast vlastni identity v ramci
v ramci Skolni i mimoskolni ¢innosti — rozvinuta
spoluprace S mistnimi spolky a organizacemi
Vv regionu.

- Podpora komunity lidi a jejich vztaht: Silné
rodinné vazby — spolecné traveni volného Casu,
mistni tradice a historie mohou byt silnym
motivatorem pro rozvoj vztahu k mistu,
potencial vyznamnych regionalnich osobnosti.

- Nedostatecna kapacita externich organizaci
Vv lokalnim tzemi podilejicich se na kulturnim
rozvoji déti a zaku — absence kulturniho vyziti
v misté bydlisté, Skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych skol.

Rozdilnda predstava o fungovéani rodiny
a doméacnosti, zpiisob napliovani volného ¢asu
rodin, rozdilné nazory na mezigeneracni souziti
vrodinaich — nejednotnost, uréitd nazorova
riznorodost prezentace médii ve spolecnosti,
nesystemati¢nost ma vyrazny dopad na rozvoj
tématu ve vyuce, zaci a rodi¢e nejsou ochotni
naslouchat a spolupracovat. Nezdjem rodicd

oregion — vychovné-vzdélavaci proces,
odpovédnost je pfenasena na Skolu.
- Nizky zdjem verfejnosti 0 feSeni

environmentalnich a  socialnich problémt
spojenych s mistem, ¢asto chybi pochopeni
vyznamovych rovin mista.

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Formy a moznosti vyuky: Sdileni ptikladi dobré
praxe, $ifeni metod kolegidlnich forem podpory,
vyuzivani kvalitnich lektorl v uzemi —vzdélavaci
akce pfimo na jednotlivych skolach, posileni
prezentace Skoly na vefejnosti, poznavani
ruznych souvislosti mista (exkurze, projekty
spojené s mistem), ale i na budovani zazitkt
(smyslové, zazitkové hry apod.), vyuzivani
digitalnich nastroji a technologii pro prezentaci
mistni historie a kultury. VyuZivani vyzev Sablon
OP JAK pro financovani osobnostniho
a profesniho rozvoje pedagogii v daném tématu.

Posileni role komunitni Skoly: Podpora
spole¢nych setkavani — iniciovani venkovnich
nebo vnitinich setkavani s rodi¢i, prarodici,
seniory, sousedy (napt. akce ve Skolach, na
zahradach, tvotivé dilny, altany s napady, vyména
zahradnich prebytkli a vypéstka apod.). Pecovat
spole¢n¢ o krajinu a Zivotni prostfedi (napf.
vysadba stromd, spole¢na obnova remizkd, tvorba
tani, ¢iSténi studanek, oSetfeni stromt a dalsi
moznéd opatieni ke zlepSeni krajiny kolem nés

Zvysujici se zatéz pedagogi v oblasti vychovné
vzdélavaci i administrativni, stim souvisejici
nedostatek Casu na pripravu, organizaci
arealizaci potfebnych projekti. Nedostatek
zajmu pedagogli 0 nové moznosti a rozvoj v této
oblasti. Nedostatek financnich prostfedkli na
realizaci projektl podporujicich mezigeneracni
vztahy, nebo jsou ucelove vazany.

Chybéjici motivaéni prvky k zapojeni do
podpory rozvoje sounalezitosti s mistem, kde
zijeme a nedostatecné porozumeéni dilezitosti
problematiky ze strany rodiny a vefejnosti.

Casové vytizeni viech zhlastnénych aktéri,
kteti se podili na komunitnim rozvoji
obce/skoly, vrodinach pfevazuje obliba
komerc¢nich aktivit na tukor poznadvacich —
mezigeneracni propast a neporozumeéni. Rychlé
tempo Zivotniho stylu rodin neumoziuje se
zapojit do komunitnich aktivit obce, Casty
dojezd za praci, omezeny volny cas.
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apod.),
a slavnosti

poradani
(napt.

sousedskych  setkavani
pofadani  nekomerc¢nich

kulturnich akci, do jejichz pfipravy se zapoji
i mistni lidé, komentované prochazky apod.).

- Zapojit se do rozhodovacich procesii obci a mést
— roz$iteni koncepce projektu ,,Zdravé mésto* na
obce v uzemi ORP.

r wr

11. Wellbeing (duSevni zdravi déti, Zakiu a pedagogu)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Prava ditéte jsou legislativné ukotvena. Ve
Skolach je vymezena role Skolnich metodikt
prevence (napf. v prevenci Skolni neuspésnosti,
prevenci socialné patologickych jevt a podpote
pii integraci a vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, vCetné zakl z jiného
kulturniho  prostfedi a  se  socialnim

znevyhodnénim, ¢ v péci o vzdélavani
nadanych zaku).

Skoly  podporuji  individualitu  ditdte,
spolupracuji s rodinami i dal§imi potfebnymi
sluzbami. Skoly podporuji celostni

a individualizovany pfistup k ditéti a roding.
Skolska poradenské zatizeni (SPC, PPP, SVP)
podporuji  Skoly po strance metodické
i praktické.

Skoly aktivné vyuZivaji podptrnych aktivit
wellbeingu: vzdélavani pedagogi, sdileni dobré
praxe (prevence vyhofeni, tymové aktivity,
spolecné planovani a akce Skoly, vzajemna
podpora pedagogi a podpora vedeni mezi
Skolami navzajem), aktivity pro déti/zaky:
projektové dny, tematickd vyuka, pravidelné
teambuildingy, spec. programy primarni
prevence, etické dilny atd.

Rodina a jeji role v systému: Problémy
vrodinich a  rodiCovské  péci  jsou
identifikovany pozd¢€, neexistuji systémové

mechanismy na podporu rodin s détmi, kde se
objevuji pocinajici a potencidlni problémy. Je
nedostatek sluzeb zakladni pomoci rodinam
sdétmi a na podporu rozvoje zakladnich
rodi¢ovskych dovednosti. Problémy dusevniho
zdravi ditéte se spise pficitaji osobé¢ ditéte, méné
funkcnosti rodinného systému, chybi posileni
odpovédnosti na strané rodiny/ditéte, je
nedostatek sluzeb zakladni pomoci rodinam
sdétmi a na podporu rozvoje zakladnich
rodi¢ovskych dovednosti.

Vzdélavaci systém: neni definovana role Skol
vramci dusevniho zdravi. Skolsky systém je
spiSe korektivni a malo podpurny (ve §kolach se
Casto nesleduji ditvody zaskolactvi, vyuzivaji se
hned sankce). Skoly nemaji kapacitu na
individualni podporu déti.

Chybéjici  podptirné  odborné  personalni
kapacity (S8kolni psycholog, specialni pedagog,
socialni pedagog) — vzrustajici procento déti
s potiebou individualni podpory.

Stranka 19 z 20




Spolufinancovano
Evropskou unii

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Edukace pro skoly v pfistupu k individualité
ditéte, prevenci v oblasti dusevniho zdravi v¢.
rozpoznani symptomd dusevniho onemocnéni,
respektujici pfistup, vyhodnocovani potieb
ditéte, systémova podpora pedagogii a zavedeni

- Narastajici  psychické obtize, problémy
duSevniho zdravi déti a zakd ve Skolach,
neschopnost vyrovnat se s béznymi stresovymi
zalezitostmi (psychicky kiehkd generace),
negativni vliv socialnich siti na duSevni zdravi,

nerovnovaha mezi off-line a on-line svétem.
Ovliviiovani zakli ze strany médii (nevhodné
vzory, Vyzvy, ¢asto i zdravi nebezpecné).

supervize ve Skolach.

Dostupnost kvalitnich programti a vzdélavani
podporujici dusevni zdravi zaka i pedagoga,
spoluprace s neziskovym sektorem (vytvofeni

Kumulace funkei pedagogli, administrativni

metodiky spoluprace skol— vyuzivani dotacnich pretizenost, nedostatek Casu pro sebepéci,
ptilezitosti a zdroji financovani (narodni sebevzdélavani, sebereflexi, malé vyuziti
aevropské zdroje), zavedeni supervize ve preventivnich nastroji psychohygieny

pedagogickych tyml: mentoring, supervize.
Neni snizena pfima vyucovaci povinnost
Skolnim metodiktim prevence.

Skolskych zatizenich.

- Systémové zavadéni personalnich pozic:
psycholog, socialni pedagog jako podpirny
prvek ve skolach, rozvoj SPP. Vzdélavaci systém a vysoka finan¢ni narocnost

podpory - chyb&jici kapacity odbornika

(psycholog, socialni pedagog, specialni

pedagog) — v mensich Skolach jsou podpirné

sluzby zcela finanéné nedostupné — riziko
socialni nerovnosti, omezené nebo ucelové
vazané financni zdroje na podplrné vzdélavani
pedagogt, déti a zakd, podplirné a preventivni
programy, praci s rodinou: ukonceni dota¢nich

tituld — programové obdobi do roku 2028,

snizeni prispévku na tyto aktivity zjinych

zdroji - FKSP, omezené finanéni prostfedky
mohou nasledné ztizit realizaci a dalsi rozvoj
programti na podporu duSevniho zdravi ve

Skolach.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi &. 1.0, XII. 2024.

V Rokycanech dne 18.12.2024

Digitalné podepsal Ing.
Tomas Halka

Datum: 2024.12.18
13:29:16 +01'00'

Ing. Tomas Hiilka, ptedseda Ridiciho vyboru MAP IV,
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